
广州市花都区圆玄小学运动场（室）租赁配套校队训

练及体育专项技能普及课实施方案

一、方案总则

（一）方案背景

为盘活学校体育场馆闲置资源，规范校园运动场馆对外

租赁经营管理，实现场馆资源合理利用与校园体育育人工作

双向赋能，结合学校体育教学、校队建设及学生素质发展需

求，创新“场馆租赁+公益体育服务”合作模式。参照《广

东省教育厅广东省体育局转发教育部国家体育总局关于推

进学校体育场馆向社会开放的实施意见》、《广州市花都区财

政局关于印发花都区行政事业单位国有资产使用管理办法

的通知》。承租方在有偿使用学校运动场馆的基础上，为学

校提供专业体育教学、校队专项集训服务，补齐学校专业体

育师资、专项训练资源短板，丰富校园体育课程体系，夯实

校队竞技水平，特制定本实施方案。

（二）指导思想

坚持“校企共赢、规范管理、长效运行”的核心理念，

以场馆租赁合作为载体，依托承租方专业体育资源，落地全

员体育专项普及与校队精英专项训练工作。严格区分校园公

益体育服务与市场化租赁经营，坚守校园体育育人初心，通



过专业化、系统化、常态化的授课与训队服务，构建“全员

普及、专项拔高、以练促赛、以赛育人”的校园体育发展体

系，全面提升学生体育素养与校队竞技实力。

（三）实施原则

1. 权责清晰：承租方协助校方进行了校队训练、体育专

项普及课程，提供每周 22 课时（包括普及公益课及校队训

练），明确校方监管权责与承租方履约权责。

2. 专业适配，分层育人：结合承租方专项体育优势与学

校体育发展需求，适配大众学生零基础普及教学、校队队员

专业化拔高训练，分层设计教学训练内容，兼顾普及性与竞

技性。

3. 安全第一，规范运营：严格遵循校园安全管理规定与

青少年运动训练规律，承租方全程落实安全防护、教学管控

责任，校方全程监督管理，杜绝运动损伤、安全事故及违规

经营行为。

二、合作主体与实施范围

（一）合作主体

1. 甲方（监管方）：学校（体育组、后勤处联合负责），

主要承担方案制定、过程监管、考核评价、场地统筹、安全

督导等工作。



2. 乙方（履约执行方）：学校运动场馆承租方，负责配

齐专业师资、落地每周 22 节课程训练、落实安全管理、完

成履约任务。

（二）实施对象

1. 体育专项技能普及课：在周 22 节课时范围内，尽量

面向在校学生，无运动基础、无特长限制，实现部分公益普

及教学。

2. 校队专项训练：学校各体育项目在校运动队在册队

员、体育特长储备梯队学生。

（三）项目适配范围

结合承租方经营项目、场馆功能及学校体育发展需求，

确定服务项目，仅限场馆租赁对应体育专项，可动态调整：

1. 球类项目：篮球、足球、羽毛球等场馆对应专项；

2. 特色项目：健美操、跳绳、艺术类等适配场馆条件的

项目；

三、总体实施目标

（一）普及课育人目标

1. 依托承租方专业师资，协助学校让学生系统掌握 2-3

项体育专项基础技能，熟练掌握运动安全常识、标准动作要

领，纠正不良运动习惯。



2. 全面提升学生身体素质、肢体协调性与运动素养，有

效改善学生体质健康水平，降低体质不达标率。

3. 丰富校园公益体育资源，营造全员运动氛围，挖掘优

质体育后备人才，为校队梯队建设储备生源。

（二）校队训练提升目标

1. 通过专业化集训，全面夯实校队队员专项技术、战术

配合与专项体能，规范竞技动作，提升整体竞技水平。

2. 完善校队人才梯队建设，实现新老队员有序更替，解

决学校专项训练师资不足、专业性不足的问题。

3. 锤炼队员拼搏协作的体育精神，提升学校各类区级、

市级体育赛事参赛竞争力与竞赛成绩。

（三）校企合作目标

规范场馆租赁合作模式，实现学校体育服务提质、场馆

资源高效利用、承租方合规经营的三方共赢，建立标准化、

可复制的校园场馆租赁配套体育服务机制。

四、承租方核心履约任务

（一）体育专项技能普及课实施要求

普及课为承租方刚性履约义务，面向全校学生开展，采

用自愿报名和每个班级不超 20 人的原则，纳入校园体育课

程体系。



1. 课时标准：每周开设不少于 2 课时普及的公益课，每

课时 40 分钟，每学期总课时不低于 32 课时，覆盖全校不同

年级学生，公益课由学校从班级发起，自愿报名原则，实行

分班、分批次教学。

2. 课程内容：包含专项运动基础理论、安全防护知识、

零基础动作教学、技能纠错、趣味实训、技能提升等内容，

贴合中小学生身心特点，零基础适配、趣味性与技能提升兼

顾。

3. 教学标准：承租方需配备持证专业授课教师，提前制

定学期教学计划。

4. 服务要求：公益教学，采用自愿报名方式，课后配合

学校开展体育技能或艺术类培训，丰富学生的课后活动。

（二）校队专项训练实施要求

承租方针对学校对应项目校队提供专属集训服务，替代

学校外聘教练资源，专业、系统开展专项训练。

1. 训练频次、时长和人数：日常训练每周不少于 2 课时，

每课时训练时长 40 分钟；包含篮球（男子、女子、U8-U10

混合）共 6 课时、足球（U8-U10、U10-U12）共 4 课时、羽

毛球（甲组、乙组、丙组）共 6 课时、跳绳共 2 课时、拉拉

操共 2 课时；每个组别人数不超过 20 人。每周共 20 个课时，



每学期总课时 320 节。

（三）、教学经费核算

按照固定课时、固定单价、教学周期统一核算：

每周 22 课时、单价 175 元/节、每月 4 周、每年授课 8

个月、租期 5 年。

总费用计算公式：

22×175×4×8×5=616000 元（五年总投入）

2. 分层训练内容

储备梯队（新生队员）：重点开展基础体能、标准动作

矫正、基本功打磨、赛事规则学习，帮助新生快速适应集训

节奏，夯实运动基础。

主力梯队（在册队员）：重点开展专项技术精进、攻防

战术配合、临场应变、实战对抗、抗压训练，针对性补齐队

员技术短板，提升团队竞技能力。

3. 训练配套服务：承租方需制定月度、学期专项训练计

划，定期开展队内模拟赛、技术测评，每学期向学校提交校

队训练总结，配合学校完成赛事备赛工作。

五、校企双方权责划分

（一）学校权责

1. 按照租赁协议约定，向承租方开放对应运动场馆，保



障承租方合规经营及教学训练场地需求。

2. 负责统筹学生选课、校队队员集训组织、课堂秩序管

理、学生安全监管，做好学生思想教育工作。

3. 负责审核承租方教学、训练计划，全程监督公益服务

质量、课堂纪律、履约情况，定期开展考核评价。

4. 提供基础运动器材、急救物资，协助承租方处理教学

训练期间的突发安全事件。

5. 对承租方履约情况进行存档备案，作为续租、解约的

核心依据。

（二）承租方权责

1. 严格履行教学要求、校队训练义务，保质保量完成课

时、训练频次、教学内容要求，不得擅自缩减课时、降低教

学标准、无故停课。

2. 自行配备具备对应项目资质、教学经验的专业教练及

授课教师。

3. 严格遵守校园管理制度，教学训练期间确保学员安全

和有利于身心发展。

4. 全面负责教学训练期间的运动安全管理，落实热身、

放松、动作规范指导，主动排查安全隐患，承担因教学操作

不当引发的安全责任。



5. 爱护学校场地器材，定期配合校方开展场地维护，

损坏器材按价赔偿。

六、师资、场地与安全保障

（一）师资保障标准

1. 承租方派驻的授课、训队师资必须持有对应体育项目

教练员证、社会体育指导员证或相关专业资质，具备青少年

体育教学训练经验。

2. 所有师资需无不良从业记录、无违法违纪记录，入职

前完成校方备案审核，未经审核不得上岗。

3. 承租方需建立师资管理制度，定期开展师资培训，持

续提升教学、训练专业性，保障服务质量。

（二）场地器材保障

1. 学校优先保障公益普及课、校队训练场地使用需求，

承租方租赁经营不得占用公益教学训练固定时段。

2. 学校提供基础通用运动器材，承租方需自备专项训练

辅助器材、护具等专业设备，满足教学训练需求。

3. 双方共同定期排查场地、器材安全隐患，及时整改破

损设备，保障运动安全。

（三）安全管理与应急预案

1. 承租方为教学训练安全第一责任人，课前、训前必须



组织全员充分热身，课后、训后开展放松拉伸，全程规范学

生动作，杜绝危险运动行为。

2. 提前摸排学生特殊体质情况，对不适宜剧烈运动的学

生实行差异化教学，严禁高强度训练。

3. 教学训练场地常备急救物资，发生擦伤、扭伤等轻微

损伤，由承租方现场处置；出现突发疾病、严重损伤，立即

停止活动，联动校医及家长，及时送医救治，并第一时间上

报学校。

4. 建立安全台账，承租方每日记录教学训练安全情况，

校方定期核查，杜绝安全事故。

七、履约考核与评价机制

（一）考核主体与周期

由学校体育组、后勤处联合成立考核小组，实行月度抽

查、学期综合考核，考核结果直接关联场馆租赁合作资格。

（二）考核核心内容

1. 履约时长考核（40%）：核查普及课课时完成率、校队

训练频次与时长，有无无故停课、缺课、缩减训练时长等情

况。

2. 教学质量考核（30%）：核查教学训练计划落地情况、

课堂秩序、学生技能提升效果、校队竞技状态提升情况。



3. 规范管理考核（20%）：核查是否师资无证上岗、不服

从校方管理等违规行为。

4. 安全纪律考核（10%）：核查安全管理制度落实情况，

有无运动损伤、安全事故、违纪违规情况。

（三）考核结果应用

1. 优秀履约：考核合格且表现优秀的承租方，校方予以

公示表彰。

2. 限期整改：考核不合格、服务质量不达标、存在轻微

违规行为的，下发整改通知书，限期 3-7 日内整改到位，全

程跟踪复查。

八、纪律管理与奖惩机制

（一）学生纪律管理

1. 参与普及课、校队训练的学生需按时出勤、服从师资

管理、遵守课堂及训练纪律，杜绝迟到、早退、旷课、消极

训练等行为。

2. 校队队员无故缺席训练、态度散漫的，由校方联合承

租方约谈教育，屡教不改者移出校队梯队。

（二）承租方奖惩机制

1. 奖励激励：学期履约优秀、助力学校校队赛事获奖、

学生体育素养提升显著的承租方，优先获得后续租赁合作



权，校方出具履约优秀证明。

2. 违约惩戒：未按要求完成公益服务、违规经营、出现

安全责任问题的，按租赁协议约定追究违约责任，情节严重

的直接解约并纳入校方合作黑名单。

九、附则

1. 本方案由学校体育组、后勤处共同负责解释、落地督

导与动态调整，根据学期教学、赛事及租赁合作情况适时优

化。

2. 本方案自发布之日起正式实施，所有场馆租赁合作项

目均需严格遵照执行。

广州市花都区圆玄小学

2026 年 6 月 8 日


